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1 aforma
SILUTES RAJONO SAVIVALDYBES LOPSELIO-DARZELIO
,RAUDONKEPURAITE*
2023-2025 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
Asignavimy valdytojas(ai) Silutés rajono savivaldybés lopselis — darzelis

,Raudonkepuraité* 190689820

Vizija:

Lopselis—darzelis ,,Raudonkepuraité — atvira jstaiga Silutés miesto ir rajono Seimoms,
garantuojanti vaiky ugdymo(si) jvairove, nuolat tobulinanti ugdymo(si) salygas, teikianti
kokybiSkas paslaugas vaikams ir Seimai.

Misija:

» diegti sveikos ir saugios gyvensenos jgidzius ir jprocius ankstyvojo, ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaikams;
> teikti kokybiskas Siuolaikinés visuomenés poreikius atitinkancias paslaugas;
» igyvendinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, sudaryti salygas,
uztikrinancias vaiky sauguma ir raida;
» plésti rySius su sociokultiirine aplinka realizuojant jungtinés veiklos programas;
» skatinti pedagogy profesinj tobul¢jima atitinkantj Siuolaikines ugdymo technologijas
reikalingas profesinei karjerai;
» vertinti ir jsivertinti veiklos pokyc¢ius, biiti atvira visuomenei bendruomene.
Musy Sukis:
,Laisvi, linksmi ir saugls vaikai, darbuotojai bei tévai!*

SITUACIJOS ANALIZE

ISorinés aplinkos veiksniali

1. Politiniai-teisiniai veiksniai:

1.1 Silutés lopselis — darzelis ,,Raudonkepuraité* savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Valstybine §vietimo 2013-2022 m.
strategija, JT Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir
mokslo ministro jsakymais, Silutés rajono savivaldybés 2015-2024 mety strateginiu plétros planu,
Silutés rajono Savivaldybés administracijos patvirtintais dokumentais, kitais teisés aktais bei Silutés
lopselio — darzelio ,,Raudonkepuraité* nuostatais.

2. Socialiniai veiksniai:

2.1. 2021 m. sukomplektuota 12 grupiy: 4 ankstyvojo amziaus, 6 ikimokyklinio amziaus, 2
priesmokyklinio amziaus grupés. Buvo ugdoma I pusmetj — 207, II pusmetj - 198 miesto ir rajono
vaikai, i§ jy 51 prieSmokyklinio amzZiaus vaikas.

2.2. Ugdytiniai 1§ jvairiy socialiniy sluoksniy: 100% mokestis sumaZintas ir skirtas
privalomas ikimokyklinis ugdymas — 6 (3%) vaikams, 50% mokestis uz maitinimg sumazintas I
pusmetj - 54 (27,5 %), 11 pusmet;j - 58 (29 %) vaikams. 5

2.3. Daugg¢ja ugdytiniy, turin€iy specialiuosius ugdymosi poreikius: Silutés rajono Svietimo
pagalbos tarnyboje vertinti 15 vaiky (I pusmetj — 9, II pusmetj — 6), 1S jy 14 (93%) nustatyti dideli
sutrikimai; kalbos ir kalbéjimo sutrikimy turi 26 ugdytiniai (logopedo pagalba buvo teikiama 21
prieSmokyklinio amziaus vaikui, 5 teikiama pagalba — kartais, nes jstaigai skirtas tik 0,5 logopedo
etatas); 9 ugdytiniams reikalinga specialiojo pedagogo pagalba (teikta 100%); psichologo pagalba
reikalinga 16 ugdytiniy (teikta 100%); socialinio pedagogo pagalba — 15 ugdytiniy (teikta 100%).

2.4. Trims ugdytiniams skirta mokytojo padéjéjo pagalba (viso buvimo darzelyje metu) —
Jstaigai skirti 3 mokytojo padéjéjo etatai, specialistai yra.

5 2.5. Siekiant pagerinti esamg situacijg ir ugdytiniy bei Seimy gerove bendradarbiauta su
Silutés socialiniy paslaugy centro socialiniais darbuotojais, atvejo vadybininkais, rengta informacija
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apie vaikus ir jy Seimas. Tévai informuoti apie galimybe gauti Svietimo pagalbos specialisty
uzsiémimus ir konsultacijas Svietimo pagalbos tarnyboje. Vaiko gerovés komisijoje su specialistais
ieSkota metody pagalbos Seimai ir vaikui procesuose.

2.6. Sékmingai vykdyti projektai: tarptautiné socializacijos programa ,Zipio draugai®,
eTwining projektas ,,Dramblys®; grupiy projektai; jstaigos projektas ,,Mes kartu dél miisy vaiky®,
,Pojuciy sauluté” ir kt. Pateikta ir patvirtinta Erasmus+ projekto ,Inovatyviy aplinky kiirimas

Silutés lopselyje-darZelyje ,,Raudonkepuraité paraiska, gautas finansavimas projekto vykdymui.
Pradéta taikyti LEAN sistema.

3. Ekonominiai veiksniai:

3.1. Stabilus $vietimo finansavimas (mokymo 1€3y ir savivaldybés) sudaré sglygas siekti vaiky
ugdymo(si) kokybés, kuriant saugig ir estetiskai patrauklig edukacine aplinka.

3.2. Kitos dotacijos, skirtos rizika patirian¢iy vaiky, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis
ugdymas, ugdymo organizavimui ir aplinkos kiirimui, sudaré galimybe jsigyti moderniy ir
individualius bei specialiuosius poreikius atitinkan¢iy edukaciniy priemoniy.

4. Edukaciniai veiksniai:

4.1. Silutés rajono savivaldybés administracijos iniciatyva plétojama ikimokyklinio ugdymo
infrastruktiira, siekiama, kad pakakty vaiky ugdymo grupiy jstaigose. Tai sudaro galimybe¢ tenkinti
Seimy poreikius bei vaikui uztikrinti ugdyma(si) ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

4.2. Pedagoginiy darbuotojy komanda pasipildé trimis naujais specialistais: ikimokyklinio
ugdymo mokytoja, logopede-specialigja pedagoge, psichologe. Tai sudaré galimybe
kokybiskesniam kompleksinés pagalbos teikimui vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi
poreikiy.

4.3. Mokytojai ir toliau sieké lankstaus, kokybiSko ir Siuolaikisko ugdymo(si) proceso
uztikrinimo, per aktyviuosius ir netradicinius metodus, patyrimin] ugdyma, atsizvelgdami j vaiko
individualius ir specialiuosius geb¢jimus, raidos ypatumus, vaiky poreikius bei Seimy lukescius,
s¢kmingai jgyvendindami ikimokyklinio ugdymo programa ,Raudonkepuraités kraitele* ir
,Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa®, kurios orientuotos j Siuolaikinio vaiko ugdymosi
pasiekimy rezultatus, ugdomojo proceso planavima.

4.4. Pedagoginé patirtis ir démesys buvo skirtos veiklos tgstinumui, siekiant vaiky sveikos ir
saugios gyvensenos ugdymo bei pilietiniy vertybiy formavimui, organizuojant jvairias akcijas,
renginius, projekting veikla. Sudarytos salygos visapusiskai, patraukliai vaiky raiskai bei
saviraiS$kos galimybiy plétotei, dalyvaujant: respublikiniuose projektuose ,,Sveikatiada“ (antri metai,
laimétas specialusis prizas); ,,Lietuvos mazyjy zaidynés* (Sesta karta), kurj organizuoja Lietuvos
Tautinis Olimpinis komitetas, panaudojant virtualias uzduotis vaikams ir masinius jvairaus judéjimo
renginius jstaigoje bei finalinj renginiy Palangos arenoje nuo 2003 tgsiamas dalyvavimas Lietuvos
Respublikos ikimokykliniy jstaigy darbuotojy asociacijos ,,Sveikatos zelmenéliai® veikloje,
organizuojant sveikatos dienas, netradicinio ugdymo sveikatos savaites, jsijungiama j asociacijos
nariy — respublikos ikimokykliniy jstaigy projektus; dalyvauta tarptautinés ,,Judrumo savaités‘
renginiuose (treCig kartg); ekologiniame tvaraus pasaulio kiirimo projekte ,,Mes rii§iuojam* (8
metus). Mokytojai nuolat rengé ugdytinius ir su jais dalyvavo respublikos, rajono kiirybinés raiskos
parodose, festivaliuose ir patys organizavo etnokultiirinj festivalj ,,Vir§ mariy saulelé, o Sird;j-
giesmelé (apjungta 10 ikimokyklinio ugdymo jstaigy) bei kiirybiniy darby paroda ,,Papuosk
,Raudonkepuraitei* kepuraite* (dalyvavo 33 respublikos ikimokyklinio ugdymo istaigos).

4.5. Tévy aktyvumas: stebimas ir teigiamai vertinamas didé¢jantis tévy aktyvumas dalyvaujant
renginiuose jstaigoje ir mieste, grupiy projekty rengime ir jgyvendinime, savanoriavime,
dalyvavime akcijose, teikiant idéjas ugdymo proceso tobulinimui.

4.6. Kvalifikacijos tobulinimas ir kélimas: pedagogai (100%) kryptingai dalyvavo
seminaruose, mokymuose, siekdami kompetencijy atnaujinimo, SiuolaikiSko ugdymosi proceso
atnaujinimo, pasiruoSimui jtraukiojo ugdymo organizavimui bei inovatyviy darbo metody, idéjy
paieskoje, ,,Miisy darzelio® sistemos jvaldymo ir kt. Igytos zinios taikomos praktiniame darbe,
dalinamasi metodiniuose, pedagoginiuose pasitarimuose, grupiy komandose. Informacija apie
mokymus, seminarus darbuotojams teikia jstaigos administracija, patys darbuotojai, Silutés
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visuomengs sveikatos biuras, Silutés Svietimo pagalbos tarnyba, Silutés Svietimo ir kultiiros skyrius
ir kt. Dvi mokytojos baige studijas - igijo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo mokytojo
kvalifikacijg. Vertiname jy iniciatyvumg, perduodant inovatyvias idéjas ugdymo proceso
tobulinimui bei aktyvumg patirties sklaidoje. Dvi mokytojos igijo vyresniojo mokytojo
kvalifikacinge kategorijg. Pedagogai rengeé veiklos vertinimo ir jsivertinimo ataskaitas, aktyviai
dalyvavo patirties sklaidoje rajono ir respublikos mastu.

4.7. Pageréjo materialiné jstaigos bazé, siekiant uztikrinti saugias ir estetiSkas edukacinés
aplinkos ir darbo salygas jstaigoje, HN (75:2016) atitiktj. 2021 metais jsigyta reikalingy
kanceliariniy priemoniy ugdymo procesui organizuoti ir edukaciniy priemoniy, kiirybiniy erdviy
turtinimui: nameliai, magnetinés ir kamstinés lentos, edukaciniai stalo ir sensoriniai zaidimai,
knygos su interaktyviais puslapiais, STEAM metodo taikymui skirtos priemonés, véliavélés,
zemélapiai, Lietuvos enciklopedijos ir kt. Muzikos salei jsigytas projektorius; modernus
nuleidziamas ekranas; spausdintuvas.

5. Technologiniai veiksniai:

5.1. Siuolaikiniame vis labiau modernéjan¢iame pasaulyje, ikimokyklinio ugdymo jstaiga,
siekianti atliepti Siandieninius ugdymo(si) poreikius, tobulinanti visas ugdytiniy kompetencijas,
atvira visuomenei, socialiniams partneriams yra neatsiejama nuo informaciniy technologijy
naudojimo kasdieninéje veikloje. Tai sudaro salygas informacinés visuomeneés plétrai, ugdymo
proceso modernizavimui, mokytojy ir specialisty kompetencijy plétotei, dirbant su jvairiomis
programomis ir platformomis (Mokiniy registras, Mokytojy registras, Svis-e, Spis-e, ,,Mano
dienynas®“, Zoom, Facebook, Messenger, Teams, Google Lens, Mozaik, Education.com, Moodle,
Chatter Kids, Bebras, E-mokykla ir kt.). Nuolat atnaujinama informacija jstaigos internetinéje
svetainéje www.raudonkepuraite.lt reprezentuoja jstaiga, teikia informacijg visai bendruomenei ir
visuomenei.

5.2. Dziaugiamés sprendimu jsigyti ir pradéti naudoti ,,Misy darzelis“ sistemg, kuri
palengvino planavimo sistema (ilgalaikiai ir trumpalaikiai planai), veikly bei specialisty
tvarkarasciai, duomenys apie vaikus vei vaiky lankomumo Ziniaras¢iy pildymas, tévy prijungimas
prie sistemos bei operatyvy bendravima, informacijos pateikimg mokytojams ir tévams, kontrolés
vykdyma ir kt.

5.3. Dokumenty valdymo sistemos (DVS) ,Kontora“ jvedimas visoje istaigos
dokumentavimo sistemoje, popieriniy dokumenty atsisakymas. DVS naudojasi administracija,
pedagoginis ir nepedagoginis personalas, tai pagerino informacijos aiSkuma, sklaidg, uztikrino
aiskig dokumenty pateikimo, susipazinimo sistema ir kt.

5.4. Istaigoje kompiuterizuotos 23 darbo vietos: 12 grupiy, 9 kabinetai, muzikos sal¢,
metodinis kabinetas. Mokytojy ir specialisty darbui uZztikrinti bei ugdymo procesui gerinti
naudojami 2 kopijavimo aparatai, 5 spausdintuvai, 3 projektoriai, 2 dokumenty laminavimo
aparatai, muzikos grotuvai. Interneto rySys veikia visoje jstaigoje, taciau vis dazniau susiduriame su
internetinio rysio trukdziais.

5.5. Poreikiai: moderniy edukaciniy priemoniy diegimas grupése, ugdymo proceso
modernizavimui, veiklos individualizavimui ir diferencijavimui, atnaujinty ugdymo programy
jgyvendinimui.

5.6. Problema: reikalingas sistemingas kompiuterinés technikos grupése, projektoriy,
interaktyviy lenty, atnaujinimas, hibridinés grupés jrengimas, relaksacinio-interaktyvaus kambario
jrengimas, interneto tinklo atnaujinimas/jrengimas, tam reikalingos léSos, kuriy mokymo 1¢éSos ir
aplinkos iSlaikymo 1éSos nepatenkina.

Vidinés aplinkos analizé:

1. Organizaciné struktiira:
1.1. 2021 m. lopselyje-darzelyje veiké 12 grupiy: 4 ankstyvojo amziaus, 6 ikimokyklinio
amziaus, 2 prieSmokyklinio amziaus grupés ir buvo ugdomi 207/197 vaikai.

2. Zmogiskieji iStekliai: ]
2.1. Darbuotojy skai¢ius atitinka Silutés rajono savivaldybés tarybos sprendimg 2021 m.
rugs¢jo 30 d. sprendimu Nr. T1-789, ,,Dél Silutés rajono savivaldybés Svietimo jstaigy didziausio
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leistino pareigybiy skaiCiaus nustatymo®. Jstaigoje patvirtinta 50,45 etatai, i§ jy pedagoginiy
darbuotojy — 27,2 etatai. Nuo 2021 m. rugséjo 1 d. skirtas 0,5 etato — logopedo, 0,25etato —
specialiojo pedagogo, 0,25, etato psichologo.

2.2. Istaigoje dirbo: 25 pedagoginiai darbuotojas (i§ jy 3 pensinio amziaus (12%); 2 — nepilng
darbo dieng; 68% pedagogy turi aukstajj iSsilavinima, 2 — studijuoja, 2 — baigé studijas; 5 pedagogai
turi magistro laipsnj). Pedagogy kvalifikacija: 9 mokytojai-metodininkai, 4 vyresnieji auklétojai, 1
vyresnysis muzikos mokytojas, 3 - mokytojos kvalifikacija; vadovai: direktoré, direktoré
pavaduotoja ugdymui (turinti II vadybing kvalifikacing kategorija).

2.3. Pedagogai sistemingai iesko inovatyviy biidy, rodo iniciatyva, buriasi j darbo ir kiirybines
grupes, organizuoja tradicines ir netradicinio (patyriminio) ugdymosi savaites, Sventes, pramogas,
parodas, konkursus, bendruomenéje; rengia ir vykdo meninés raiSkos bei sveikatos projektus
(rajone, jstaigoje, respublikoje). Geraja darbo patirtj skleidzia rajono ir respublikiniuose
konferencijose, metodinio birelio veikloje, virtualiose erdvése. 2021 metais rengiant ugdytinius
dalyvavo 20 pedagogy, 2 specialistai (100%) - 101 karta dalyvauta respublikos renginiuose, 8 —
rajono, 77 - jstaigos. Sékmingai jgyvendintas jubiliejiniy renginiy planas (lopSeliui-darzeliui
,raudonkepuraité* — 55 metai), iSleistas jstaigos laikrastis ,,Raudonkepuraité” Nr. 28, isdalintas
bendruomenés nariams. Apie jstaigoje organizuojamas veiklas ir jos gyvenima apraSyta rajono
spaudoje, virtualiose erdvése.

3. Planavimo sistema:

3.1. Lopselis-darzelis ,,Raudonkepuraité* savo veikla planuoja pagal savo planavimo modelj,
atsizvelgdama j: veiklos jsivertinimo iSvadas bei rekomendacijas; jstaigos tradicijas, vertybes bei
prioritetines Kryptis; jstaigos, rajono ir Salies strateginius tikslus; ugdytiniy poreikius ir Seimy
lukescius. | planavimg jtraukiami visi bendruomenés nariai.

3.2. Ugdomasis procesas planuojamas pagal ikimokyklinio ugdymo programa
»Raudonkepuraites kraitele®, ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa®, tarptauting vaiky
socializacijos ir prevencijos programa ,,Zipio draugai“, kurios orientuotos j vaiko pasiekimus,
pazanga, kompetencijy plétote, jtrauktiems galimybes.

3.3. Prioritetinés sritys 2021 m. — vaiky emocinés gerovés metams buvo:

» kokybiska pagalba kiekvienam vaikui modernioje ir socialiai saugioje aplinkoje;

» saugios ir sveikos gyvensenos jgudziy ugdymas ir plétoté;

» bendruomenés pazangos ir liikkes¢iy jvertinimas, refleksija bei fiksavimas.

3.4. Planavimo sistema:

' ™ L. o ™\ "
specialisty (soctalinio pedagogo,
e _ psichologo, logopedo, specialiojo darbo grupiu
strateginis planas Toomo s A i
S pedagogo, sveikatos priezifiros planai
spectalisto) planai
\. J J \
T . i ] I
o mokyto tarybos, metinial ugdonueji ir
metinis veiklos S R AP
lanas metodines grupes savaitinial ugdomojo
e v .
E planas proceso planat
T . T ’ [T
' ™\ ' Y
tkinés-finansinés 1staigos tarybos meénesiniai
veikos planas planas veiklos planai
(. vy N A

4. Finansiniai iStekliai:

4.1. Istaigos veiklai finansuoti 2021 metams buvo skirta:
» Savivaldybés biudzeto — 416366,00 Eur., i$ jy darbo uzmokesciui skirta 354246,00 Eur.;
» Mokymo IéSos — 345500,00 Eur., i$ jy darbo uzmokesciui skirta — 332600,00 Eur.;
» Tévy mokesciy uz vaiko iSlaikyma jstaigoje — 36861,00 Eur.;
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Tévy mokesciy po 0,50 Eur. uz aplinkos islaikyma — 12000,00 Eur.;
Gyventojy pajamy mokescio parama (1,2 %) — 839,99 Eur.;
Projektinés (menings raiskos) 1éSos — 0,00 Eur.
Kitos dotacijos (rizikag patirian¢iy vaiky, kuriems skirtas privalomas ikimokyklinis
ugdymas) — 5914,00 Eur.
4.2. Apskaita vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés aktais,
atitinka statistikos ir finansy sistemos reikalavimus.

YV VY

5. Vidaus kontrolé:

5.1. Istaigos veikla reglamentuoja nuostatai, pedagoginiy ir nepedagoginiy darbuotojy
pareigybiy apraSymai, darbo tvarkos taisyklés, kiti lokaliniai tvarkos apraSai, vertinimo ir
jsivertinimo sistema.

5.2. Jstaigos veiklg koordinuoja ir prieziiirg vykdo Silutés rajono savivaldybés administracijos
Svietimo ir kultiiros skyrius, finansine veikla kontroliuoja ir priziiiri jstaigos direktore, savivaldos
komisijos, rajono savivaldybés institucijos.

5.3. Higienine ir maisto kokybés priezitirg vykdo Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos
Klaipédos departamento Silutés skyrius, Klaipédos visuomenés sveikatos centro Silutés skyrius,
Silutés rajono savivaldybés Visuomenés sveikatos biuras.

Pokydiai

1. Lopselio-darzelio bendruomené sieké lankstaus ir kokybisko ugdymo(si) proceso
uztikrinimo: turtindami ir atnaujindami vidaus ir iSorés erdves, siekdami tradicijy testinumo;
inovatyviy, netradiciniy, aktyviyjy, patyriminiy metody ir kt. taikymu; per jvairias, ugdytiniy
poreikius ir Seimy liikesCius atliepiancias veiklas ir priemones, orientuotas | individualius ugdytiniy
pasiekimus bei pazangg.

2. Informaciniy technologijy efektyvus panaudojimas, siekiant jvaldyt ,Musy darzelis® ir
»Kontora* sistemas, kokybiSkam ugdymosi procesui planuoti, organizuoti bei bendruomenés
veiklos sutelkimui, dokumentavimui.

3. Mokytojy iniciatyvumas siekti profesiniy kompetencijy tobulinimo, galimybiy sudarymo
vaiky kiurybinés raiskos ir saviraiSkos plétotei bei jvairovei, jstaigos reprezentavimui rajone,
respublikoje ir tarptautiniu mastu.

4. Specialisty (logopedo-specialiojo pedagogo, psichologo) atsiradimas, pagerino
kompleksinés pagalbos teikimg SUP vaikams ir kitiems pagalbos pageidaujantiems ugdytiniams bei
Seimoms.

5. LEAN sistemos ,,Kaizen* metodo jgyvendinimas sudar¢ galimybe darbuotojams jsitraukti j
istaigos ir ugdymo(si) proceso tobulinimg (pateikti ir jgyvendinti 4 pasitilymai).

6. Istaigos teritorijos atnaujinimas: nauja teritorijos tvora uztikrina sauguma bei gerina estetinj
jstaigos vaizda, nauji lauko aikSteliy jrengimai gerina salygas ugdytiniy judéjimo jvairovei,
ugdymui(si) lauke.

Poreikiai:

1. Saugios aplinkos uztikrinimui ir HN (75:2016) atitikCiai butina pilna pastato renovacija
(iSoriniy sieny Siltinimas, susidévéjusios elektros instaliacijos keitimas, pozeminés kanalizacijos
linijy atnaujinimas), j€jimo ] jstaiga ir jvaziavimo kapitalinis sutvarkymas, grupiy aiksteliy dangos
pakeitimas, viety maSiny parkavimui Salia jstaigos jrengimas, kosmetiniai remontai, kasmetinis
tkinio inventoriaus atnaujinimas pagal poreikius.

2. Ugdymo(si) kokybés uztikrinimui ir modernizavimui, atliepiant Siuolaikinius ugdymo(si)
reikalavimus ir atnaujintas ugdymo programas, reikalingas informaciniy kompiuteriniy technologijy
atnaujinimas ir jsigijimas (kompiuteriai, spausdintuvai, laminavimo aparatai, plancetiniai
kompiuteriai), hibridinés grupés jrengimas; interaktyvaus relaksacinio-edukacinio kambario
jrengimas, interneto paskirstymo tinklo atnaujinimas,

3. Bendruomenés sutelktumui didinti ir Seimy jtraukciai aktyvinti reikalingas kryptingas tévy
Svietimas, visy darbuotojy jsitraukimas j bendruomenine veiklg, darbuotojy tarpusavio santykiy
stiprinimas.




SSGG:

Stiprybés:

» Veiklos planavimas ir organizavimas, jgyvendinant ikimokyklinio ugdymo programa;

» ugdymo procesas orientuotas j vaiky pasiekimus ir pazangg, individualius ir specialiuosius
poreikius, vykdomas neformalus ugdymas;

» kryptingai plétojamas vaiky saugios (tvarios-ekologiskos) ir sveikos gyvensenos jgudziy
formavimas;

» sisteminga vaiko gerovés komisijos veikla;

» vairig praktikg ir kvalifikacijg turintys specialistai;

» mokytojy ir Svietimo pagalbos specialisty iniciatyvumas vaiky raiSkos ir saviraiSkos
plétotei;

» aktyvesnis jstaigos tarybos ir suburto aktyviy tévy tinklo jsitraukimas j jstaigos gyvenima,
veiklos planavima, pasitlymy teikima;

v' Elektroniniy dokumenty valdymo ir planavimo bei apskaitos sistemy (Kontoros, El.
dienyno) jvaldymas;

v’ Istaigoje pradéta naudoti LEAN sistema ,Kaizen“ visy darbuotojy jtraukéiai skatinti,
teikiant pasiiilymus dél jstaigos veiklos gerinimo.

Silpnybés:
v' Troksta susitarimo dél veikly krypéiy prioriteto mokytojy bendruomenégje, rengiant
mokytojy tarybos plana;

v" Veiklos organizavimas, sickiant jgyvendinti atnaujintg prieSmokyklinio ugdymo programa.

v’ grupiy bendruomenése ir darbo grupése triiksta bendradarbiavimo ir reflektavimo;

v’ tévy pozitris | ikimokyklinio ugdymo svarbg vaikui ir tévy j(si)traukimo j vaiky ugdymo(si)
procesa tritkumas;

v nesimokoma vieni i§ kity, nestebimos kolegy veiklos, per maZai dalijimasi patirtimi,
nepakankamas darbuotojy kompiuterinis rastingumas.

v" nepakankama individualiy SUP vaikams ugdymo programy kiirimo patirtis.

v’ interaktyviy kompiuteriniy technologijy, moderniy edukaciniy priemoniy triikumas;
v’ §vietimo pagalbos specialisty kriiviai, neatitinkantys poreikio, truksta specialisty.

Galimybés:

v pedagogy kaita;

v aktyviy tévy tinklo jstaigoje jsitraukimas, pasitelkiant tévy komitetus, pedagogy ir tévy
veiklos dermé skatinant vaiko pazangg.

v' naujy finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy pritraukimas;

v Silutés rajono savivaldybés administracijos vadovy atsakingesnis pozitris j ikimokyklinio
ugdymo jstaigy atnaujinimg (renovacijg) ir modernizavima;

v’ Platesnés galimybés darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, atliepiant poreikius,
kompetencijy tobulinimg ir jgijimg, skatinant lyderyste, mentorystés taikymas naujiems pirmus
metus dirbantiems mokytojams;

v bendruomeni$kumo aktyvumas ir savanoryste;

v" bendradarbiavimo su soc. partneriais plétoté, naujy socialiniy partneriy paieska.

Grésmés:
v' mazgja vaiky sveikatos indeksas, daugéja didéjantis socialing atskirtj patirianéiy Seimy
skaicius;
v’ inovatyviy technologijy ugdymui finansavimo nebuvimas, néra pakankamos materialinés
mokymo bazés;
v' mazéjantis vaiky skaicius jstaigoje;
v’ pilnos pastato ir jo sistemy renovacijos, jvaziavimo ir kiemo takeliy, grupiy aik$tyny dangos
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atnaujinimo, mas$iny parkavimui skirtos vietos Salia jstaigos nebuvimas ir neatitikimas HN
(75:2016);

v' Mokytojy nerimas dél didéjancio SUP vaiky ir kitatauGiy vaiky skai¢iaus grupése,
slopinantis motyvacija;

v’ Lauko zaidimy aikSteliy bei takeliy nusidévéjimas.

Strateginio tikslo pavadinimas. Kodas
,»Veikli jstaigos bendruomené (vaikait+tévai+darbuotojai), siekianti emocinés

ir fizinés sveikatos stiprinimo, kokybés ir inovatyvumo ugdymo procese®.

01

Strateginio tikslo apraSymas:

Siekdami jstaigos modernizavimo, kokybisko vaiky individualiy ir specialiyjy ugdymo(si)
poreikiy uztikrinimo, bendruomenés liikesCiy patenkinimo, efektyvaus istekliy panaudojimo,
ieSkodami jvairiy finansavimy Saltiniy, sieksime:

v' uztikrinti ugdytiniy ir darbuotojy emocinj ir fizinj sauguma;

v’ aktyvinti bendruomenés sutelktumg, jsitraukimg, tévy Svietimg, darbuotojy kvalifikacijos
tobulinima;

v’ planingai siekti informaciniy kompiuteriniy technologijy atnaujinimo bei jsigijimo,
atliepiant Siandieninius ugdymo programy ir Svietimo sistemos pokycius.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdoma programa:
Ugdymo kokybés ir sporto plétros programa.




1 b forma
SILUTES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS
LOPSELIO-DARZELIO ,,RAUDONKEPURAITE*
PROGRAMOS APRASYMAS

BiudZetiniai metai 2023 m.
Asignavimy LopSelis — darzelis ,,Raudonkepuraité*, 190689820
valdytojas (ai), kodas
Vykdytojas (ai), kodas | Lopselis — darzelis ,,Raudonkepuraité, 190689820
Programos Ugdymo kokybeés ir sporto plétros programa Kodas
pavadinimas 01

Programos parengimo
argumentai.

Programa tgsiama, atsizvelgiant | Ugdymo kokybés ir sporto plétros
programa, siekiant aktyvinti organizacinius, finansinius bei zmogiskuosius
resursus bendriems tikslams jgyvendinti bei numatyti konkrecCias
priemones jstaigos ir ugdymo(si) proceso modernizavimui, inovatyviy
aplinky jrengimui, saugios ir sveikatos aplinkos (vidaus ir iSorés)
bendruomenei kiirimui, bendruomeniskumo stiprinimui, aktyviy tévy tinklo
jstaigoje veikimui (vaikai+darbuotojai+tévai).

Strateginés srities Ugdymo(si) kokybés modernizavimas ir saugios Kodas

pavadinimas (pagal aplinkos kiirimas

SRSPP) 04

Sia programa Teikti kokybiskas, saugias ikimokyklinio ir Kodas

igyvendinamas prieSmokyklinio ugdymo(si) paslaugas,

jstaigos/padalinio atliepiancias jstaigos, savivaldybés ir Salies 01

strateginis tikslas: prioritetus.

Programa Testiné.

Programos tikslas (1) | Kurti saugig ir sveikg ugdymo(si) aplinka, Kodas
atliepiancia Siandieninius ugdymo(si) reikalavimus. 01

Tikslo apraSymas:

Vaiky saugumas ir sveikata — jstaigos bendruomenés prioritetas, prioritetiné

istaigos veiklos kryptis. Aplinka Svietimo jstaigoje turi buti saugi ne tik emociskai, bet ir fiziskai
kiekvienam bendruomenés nariui. Tévy ir darbuotojy kryptingas Svietimas, kompetencijy tobulinimas
a svarbi ni$a jstaigos funkcionavimui, veiklos sékmei, vaiko gerovei.

Uzdaviniai

Priemonés

1. Siekti kiekvieno
bendruomenés nario
emocinio ir fizinio
saugumo.

1.1. Parengti ,,Sveikatg stiprinan¢ios mokyklos programg ir dalyvauti
atrankoje, siekiant tapti ,,Sveikatg stiprinan¢ia ugdymo jstaiga®;

1.2. Organizuoti tévy Svietimo, kvalifikacijos kélimo seminarus
darbuotojams, emocinés ir fizinés sveikatos stiprinimo ir iSsaugojimo
temomis;

1.3. Dalyvauti jstaigos ir miesto jstaigy organizuojamose Sventése,
renginiuose, skatinant kiekvieno bendruomenés nario iniciatyvuma,
bendrystés jausma.

2. Aktyvinti tévy
Svietimg ir tobulinti
visy darbuotojy
asmenines ir
profesines
kompetencijas.

2.1. Istaigos projekto ,,Visi kartu dél misy vaiky“ jgyvendinimas,
jtraukiant bendruomeng;

2.2. Testi LEAN sistemos ,,Kaizen* metodika darbuotojy motyvacijai ir
jtrauk¢iai aktyvinti;

2.3. Skatinti darbuotojy jsitraukima ir patirties sklaidg (veikimas darbo
grupése).
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3.1. Aktyvinti ,tévy aktyva“ ir jstaigos taryba testi pavasario talkas,
obelaiCiy atsodinimo darbus bei bendruomenés savanorystg, siekiant
saugios ir sveikatai palankios aplinkos kiirimo;

3.2. Gerinti jstaigos pastato, lauko erdviy bikle, jsigyti reikalingy
ugdymo(si) ir tkinio inventoriaus priemoniy;

3.3. Dalyvauti Europos Sajungos struktiriniy fondy projektuose, ieskoti
rémejy lesy pritraukimui.

3. Siekti jstaigos
pastato, ugdymo(si)
priemoniy ir tikinio
inventoriaus
atnaujinimo bei
modernizavimo pagal
individualias jstaigos
situacijas, poreik].

Programos tikslas (2) | Siekti ugdymo(si) proceso ir darbo jstaigoje Kodas

modernizavimo, efektyviai panaudojant 04
informacines kompiuterines technologijas.

Tikslo apradymas: Siandieninéje visuomenéje ugdymo jstaiga susiduria su jvairiais isstkiais,
vienas jy skaitmenizacijos (IKT technologijy revoliucija) ir jtraukties procesai (vaiky individualas ir
specialieji ugdymosi poreikiai, SUP vaikai, gabiis vaikai) Tai suponuoja naujy ir turimy kompetencijy
tobulinimo, inovatyviy ugdymo(is) bei IKT priemoniy valdyme, naudojime jstaigos mastu
(ugdymo(si) procesas, darbas Svietimo jstaigoje).

Uzdaviniai

1. Testi Svietimo
pagalbos specialisty
korpuso atnaujinima,
relaksacinio-
edukacinio kambario
jrengimg SUP ir kity

Priemonés
1.1. Jrengti relaksacinj-edukacinj kambarj (interaktyvios grindys,
sensorinés edukacinés-relaksacinés priemonés, iSkreipti veidrodziai

nusiraminimo hamakas, §viesos ir muzikos terapijos priemonés ir kt.);

1.2. Isigyti Svietimo pagalbos specialistams edukaciniy priemoniy
socialiniy-emociniy kompetencijy ugdymui SUP vaikams;

1.3. Atnaujinti logopedo ir psichologo kabinetg (stalas, veidrodziai,

ugdytiniy gerovei apsvietimas, lenta, edukaciné priemoniy spinta ir kt., Sviesos stalas ir kt.).
uztikrinti.

2. Atnaujinti ir jsigyti | 2.1. Atnaujinti, jrengti ir modernizuoti ugdymo(si) erdves, pritaikant IKT
IKT priemoniy, (hibridiné grupé, interaktyvios lentos, interaktyvios grindys, projektoriali,

siekiant inovatyviy
edukaciniy erdviy
jrengimo bei
ugdymo(si) proceso
modernizavimo,
siekiant patenkinti
Svietimo sistemos

VW —

nuotoliné konferenciné jranga ir kt.);

2.2. Jgyvendinti Erasmus+ projekta ,,Inovatyviy erdviy kiirimas Silutés
lopSelyje-darzelyje ,,Raudonkepuraite®, jgyta patirt] panaudoti planuojant
ir jgyvendinant skaitmenizacijg jstaigoje;

2.3. Dalyvauti Europos Sajungos strukttiriniy fondy projektuose.

3. Siekti darbuotojy
kompetencijy
tobulinimo, IKT
taikyme.

3.1. Organizuoti mokymus tobulinant visy darbuotojy skaitmeninj
raStinguma;

3.2. Atnaujinti metodinj kabineta, siekiant uZztikrinti visy darbuotojy
galimybe naudotis IKT priemonémis darbo metu;

3.3. Isigyti IKT priemoniy metodinio kabineto atnaujinimui (nuotoliné
konferenciné jranga, plancetiniai kompiuteriai, laminavimo aparatai,
1Smanioji lenta ir kt).

Programos tikslas (3)

Specialiyjy programy jgyvendinimo numatymas. Kodas

03

Pagrindiniy funkcijy:

1. Ikimokyklinio ugdymo savarankisky programy vykdymui planuojama: 2023 m. — 620,9 tukst. Eur.,
2024 m. — 634,6 tukst. Eur., 2025 m. — 676,3 tukst. Eur.; i$ jy darbo uzmokesciui: 2023 m. — 533,8
tokst. Eur., 2024 m. — 547,1 tukst. Eur., 2025 m. — 588,4 tukst. Eur.;

2. PrieSmokyklinio ugdymo proceso uztikrinimui: 2023 m. — 398,7 tikst. Eur., 2024 m. — 418,3 tikst.
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Eur., 2025 m. — 588,4 tikst. Eur.; i$ jy darbo uzmokes¢iui: 2023 m. — 385,5 tukst. Eur., 2024 m. —
404,8 tukst. Eur., 2025 m. —425,0 takst. Eur.;

3. Maitinimo organizavimui: 2023 m. — 70,7 takst. Eur., 2024 m. — 74,1 tukst. Eur., 2025 m. — 77,6
tukst. Eur.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas.

Igyvendinus programa Silutés lopselis-darzelis ,,Raudonkepuraité™ taps jstaiga, kuri atliepia
Siandieninius S$vietimo sistemoje kylancius i8Stikius, bendruomenés lukes¢ius, individualius ir
specialiuosius ugdytiniy ugdymo(si) poreikius. Sukurta sveika, saugi, higienos normas atitinkanti
edukacin¢ aplinka uztikrins ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) kokybe, pasitelkiant
inovacijas bus atnaujintos edukacinése erdvése, aktyvus tévy tinklas sudarys galimybes tévy
jtrauktiems didinimui, tévy $vietimo jgyvendinimui, bendruomeniskumo, lyderystés ir savanorystés
skatinimui  (vaikai+tévai+darbuotojai). Visi darbuotojai jsitrauks | ugdymo(si) proceso
modernizavimg, kompiuteriniy technologijy naudojimg kasdieniniame darbe, tai didins jy motyvacija,
jvairiy kompetencijy plétote. Renovuotas jstaigos pastatas leis taupyti jstaigos funkcionavimo kastus,
atnaujinta kiemo danga, lauko zaidimy aiksteliy dangos, parkavimo vieta, uztikrins bendruomenés
nariy fizinj ir emocinj sauguma, atitikti HN (75:2016).

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:
Valstybes ir savivaldybés biudzeto 1€Sos, mokymo IéSos, Europos sajungos struktiiriniy fondy
1€Sos 1,2 % gyventojy pajamy mokesciai, projekty 1éSos, réméjy 1€sSos, fondy 1ésos.

Veiksmai, numatyti Silutés rajono strateginiame plétros plane, kurie susije su vykdoma
programa:
4.1. Pletoti Siuolaikiska, modernig Svietimo sistema, uztikrinant ugdymo kokybe ir uzimtuma.
4.1.1.2. Svietimo jstaigy modernizavimo programos parengimas ir jgyvendinimas.
4.1.1.3. Sporto baziy atnaujinimas ir iSplétimas.
4.1.1.5. Didinti sportiniy veikly prieinamumag ir jvairove atnaujinant ir plétojant sporto infrastruktiira
Silutés rajone.
4.1.2.1. Specialiyjy poreikiy vaiky integravimo galimybiy uZtikrinimas.
4.2.1.5. Naujy vaiky zaidimy aiksteliy jrengimas ir turimy priziiiréjimas.

Susije jstatymai ir kiti norminiai teisés aktai:
Svietimo jstatymas, biudzetiniy ijstaigy veikla reglamentuojantys jstatymai, Lietuvos
Respublikos higienos normos.

Strateginio veiklos plano priedai
Priedas
Lentele. 2023-2025 m. programos tiksly, uzdaviniy, uzdaviniy vertinimo kriterijy, priemoniy ir
priemoniy i$laidy suvestiné.
Direktore Vidmanté Miliauskaité-Mencé
Vyriausioji buhalteré Regina BlitdZiuviené

Atsakingas asmuo uZ programos koordinavimag

Telefonas 8 441 62264

Data 2021-11-15




